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Актуальность:
● “сложный мир” 

(сингулярность, сложность, мобильность, 
мультиагентность, “сила слабых связей”, 
массовое “авторство” и  персонализация…)

● новая СРТ, экономика “знаний”, “цифра” и 
замещение алгоритмизируемого труда

Проблематика:
● кризис “адаптации”
● кризис “примата контроля над развитием”
● “кризис обособленности 

и линейности образования”

1 2

3 4

Постановка задачи исследований

● преадаптация как норма жизни 
в “сложном мире”; 

● инновационная деятельность 
как пример ответа на сложность

● образование* как со-участник развития 
и работы со сложностью

● образовательные экосистемы 
как среда реализации образования*

Исследовательские гипотезы
(“фазовые переходы”)

Заделы и связанные работы
● концепт “Мотивирующая интерактивная среда”

(Афанасьев А.П., Рабинович П.Д. и др.)
● концепт “Техносфера образовательной организации”

(Асмолов А.Г., Рабинович П.Д., Калина И.И.)
● концепт “Преадаптация” (А.Г. Асмолов и др.)
● концепт “Антропологический поворот” (А.Г. Асмолов и др.)
● опыт работы со школами-инновационными площадками
● НИРы РАНХиГС и программы ДПО по проектной и 

цифровой трансформации (18 тыс+ чел)
● концепт “Образовательные экосистемы” (П. Лукша, 

Л. Чекалова, O.Scharmer, C. Kaufmann, OECD и др.)



Гипотезы, задел и результаты

1. Модель образовательной экосистемы:
○ архитектура
○ рабочие понятия и базовые принципы
○ ключевые процессы
○ продуктовые, образовательно-

воспитательные результаты
○ материал реализации (варианты)

2. Модель цифровой платформы:
○ функциональные требования
○ ТЗ на уникальные модули
○ прототип (MVP), рабочая документация

3. Механизмы внедрения

1. Апробация результатов и планы развития

Фокус внимания
“экономика  знаний” как пример сложности 

(инновации, креативные индустрии, социальное 
и технологическое предпринимательство и пр.) 
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РезультатыЦель
спроектировать модель и цифровую платформу 
образовательной экосистемы преадаптации 
школьников к инновационной деятельности
и исследовать их влияние на развитие у школьников 
компетентности изменения компетенций в условиях 
неопределенности, использования цифровых ресурсов 
и цифровизации учебно-воспитательного процесса

Задачи

● анализ опыта создания образовательных 
экосистем и цифровой трансформации школ

● теоретические основания
● методическое и технологическое обеспечение
● апробация и механизмы внедрения результатов 

работы в условиях “массовой” школы



● продуктовые 
результаты, 

● образовательные 
результаты

● воспитательные 
результаты

Сообщества, клубы, 
новые 
партнерства

Традиции (нормы), обучение, подготовка, 
исследования, программы ДПО, 

ресурсы, кадры…

● процессы 
● форматы
● мероприятия 

и события 
● мониторинг 

развития

Фронтирная повестка и знание, 
нормы и протоколы, “Значимые другие”, 

экспертиза, технологии / инструменты, ресурсы…

● ценности 
● понятия 
● принципы
● целевые 

ориентиры
● основания

Протоколы, 
политики, 
регламенты

Инновационные 
компании

Креативные 
индустрии

Социальные институции 

Регулятор, ОИВ

Бизнес, 
производство

Институты 
развития

СМИ

Колледжи

Университе
т

Школы

ДПО

Онлайн, ДОД, досуг

СемьяЦифровые 
технологии

Мир, Страна, Город… Сложность, неопределенность, разнообразие

Замысел
Запрос

Действие
Проба

АнтроПоворот “Цифра”, “искусственный мир” 

Познание
Оснащение

Рефлексия
Дефициты

Результат 1. Модель образовательной экосистемы (1)



Базовые принципы:
● открытость, совместность, со-

творчество и со-управление

● множественные реальности, 
избыточность 

● преадаптивность, 
динамическая норма

● подлинность действий, 
полномочий и ответственности

● презумпция могу-щества 
и субъектности, академическая 
свобода на “интервале доверия”

● капитализация деятельности, 
культура ошибок и рефлексия 
опыта

● персональная образовательная 
логистика, образовательная среда 
формируется самим субъектов

● все “в цифре” (следы, коммуникации, 
инструменты)

Продуктивное образование

Воспитание

Подготовка Обучение

Результат 1. Модель образовательной экосистемы (2)

Ключевые понятия:
● Образовательная экосистема

● Инновационная деятельность

● Преадаптация

● Предпринимательство

● Образовательная практика

● Образовательная среда

● Социокультурная среда

● Структурная сложность….

Основные  процессы:



Ценности и смыслы
● Преадаптивность
● Экологичность
● Мобильность
● Открытость

Грамотности
● работы с будущим
● коммуникативная 
● цифровая
● финансовая
● экологическая 
● телесная
● медиа

Развитие деятельности
● Анализ ситуации
● Проблематизация
● Целеполагание
● Проектирование
● Оргпроектирование

Техники “себя”
● Самоорганизация
● Самоопределение
● Рефлексия

Специальные
● Поликультурная 

компетенция
● Языковая компетенция
● Социотехническая 

компетенция
● Понимание знаковых 

систем
● Эмпатия, 

социальный интеллект

Опыт в деятельности
● Исследователь
● Инноватор / инженер
● Технолог
● Предприниматель
● Управленец
● Антропотехник*

Результат 1. Модель образовательной экосистемы (3)

Образовательные 
результаты

Типы мышления
● Системное 
● Креативное
● Конструктивное
● Практическое
● Проектное

Продуктовые 
результаты

● продукты реализованных 
проектов

● материализованные 
результаты исследований

● портфолио достижений и 
поражений

● стратегии (жизненная, 
профессиональная, 
образовательная)

Воспитательные 
результаты:

● нормы договоренностей, 
кооперации, оценки последствий 
действий 

● социальные связи
● ценность Другого



Результат 2. Модель цифровой платформы ОЭ (1)

1. Информирование
- новости
- объявления, анонсы
- мероприятия …

2. Организатор-
планировщик
- Календари
- Мероприятия
- задачи  … 

3. Управление 
исследованиями
- Анкетирования 
- Сбор данных
- Обработка …

4. Управление 
проектами
- Проектный офис
- Все этапы проекта 
(от инициации до 
завершения) …

5. Управление 
ресурсами
- Реестр ресурсов 
(партнеров)
- Заказ ресурсов 
(производства и пр.)
- Заказ услуги …

6. Смыслотека
и СДО
- Гибридное 
обучение
- Метод материалы
- Учебники, книги
- ЭОРы …

7. Управление 
коммуникациями
- Обратная связь
- Помощь друга
- Банк идей 
- Совместная 
работа с 
документами …

8. Оценка достижений 
и мониторинг 
развития
- оценка 
образовательных 
результатов
- конкурсы
- портфолио …

9. Сквозная аналитика 
данных 
- цифровые следы
- результаты деятельности
- срезы…

10. Сервис
- Администрирование
- Уровни доступа
- Поиск
- Личные кабинеты …

Частное 
Техническое задание на 
модуль анализа 
образовательных 
результатов “Алмаз 
личности”

Частное 
Техническое задание на 
модуль управления 
конкурсными 
мероприятиями
(фестивалями проектов)



Управление проектной деятельностью (MVP)

Результат 2. Модель цифровой платформы ОЭ (2)
Анализ образовательных результатов (MVP)

Ученик-1 Ученик-2

“по педагогу”

Руководства 
пользователя модуля 
анализа 
образовательных 
результатов “Алмаз 
личности”



Результат 3. Механизмы внедрения

Инструментарий 
(кейсы, проектные задания и пр.)

1. Проектирование образовательных экосистем 
(324 а.ч.)*

2. Организация и сопровождение проектной 
деятельности (РАНХиГС, 144-324 а.ч.)

3. Проектная и цифровая трансформация школы 
(РАНХиГС, 108 а.ч.)

4. Сопровождение коллективно-индивидуальных 
образовательных маршрутов 
(РАНХиГС, 288 а.ч.)

5. Шаг развития школы (Сколково)...

Рекомендации по складыванию партнерств

1. Концепция и содержание программы
2. Профессиональное развитие педагогических 

и управленческих кадров
3. Развитие инфраструктуры программы 

Организация и сопровождение проектной 
деятельности в детско-взрослых сообществах

4. Программы для родителей
5. Развитие сети партнеров и экспертов
6. Популяризация Программы

Программы ДПО (примеры):

Целевые программы для регионов:
“Программа непрерывного инженерно-
предпринимательского  образования” 
(пример)

Образовательный 
консалтинг

(проектирование 
новых организаций, 

сопровождение 
развития и 

трансформации)



Грант

Практический опыт распределенной 
команды “КосмОдис” 2016-2019г.г.

Авторские концепты:
- МИС
- Техносфера ОУ
- Преадаптация
- Диссертации…

Смежные исследования 
Школы антропологии будущего 
РАНХиГС:

- Антропологический поворот
- Преадаптация
- Цифровая трансформация

Апробация / пилотирование 
(“по ходу”):

- конференции, семинары…
- ФГОС 4.0
- программы Сколково, РАНХиГС и др.,
- проектная деятельность в детско-

взрослых сообществах

Практические результаты
(теоретическая основа для смежных 
проектов, продукты):

- МОЭ и ЦПОЭ (в т.ч. макеты)
- статьи, отчеты, расширяющие 

тексты, монография*
- программы для регионов 
- программы ДПО для педагогов и 

управленцев / родителей
- практики создания / развития 

образовательных кластеров и 
организаций

Партнеры:
- Гиперметод
- Кайтен
- СибГУ им. Решетникова
- Завод “Физприбор»
- «Стратонавтика»
- «НИЛАКТ»
- Роскосмос
- «Образование будущего»
- СПКТ «Техно»
- НИЯУ МИФИ
- СТЦ, Санкт-Петербург
- «Научные развлечения»
- «Спутникс»
- «Сканэкс»
- «Лорет»
- АЦ ФИАН им. Лебедева
- НПО «Лептон»
- ИППИ РАН
- ВИЖ
- “Открытое образование”, 
- “Школа навигаторов”
- СмартКурс…

Результат 4. Апробация  - реальная экосистема (1)



Результаты в открытом доступе:
https://cosmodis.ru/cosmodis-rb,
https://cosmodis.ru/initiatives,
https://cosmodis.ru/library

Результат 4. Апробация  (2)

https://cosmodis.ru/cosmodis-rb
https://cosmodis.ru/initiatives
https://cosmodis.ru/library


Принципиальная схема реализации

Источник:  организации и сопровождения проектной деятельности по социокультурному развитию территорий (Башкортостан, 2021). С участием А. Корнилова, Л. Чекаловой и др.

Результат 4. Апробация  (3)



Опубликованные работы 
(ВАК, ядро РИНЦ, SCOPUS):

1. “Человеческий фактор в новой экосистеме цифрового 
образования”, 2020

2. «Особенности построения образовательной деятельности в 
условиях цифровой трансформации», 2020

3. “Анализ представлений директоров школ России о 
цифровой трансформации”, 2021

4. “Российские и международные практики работы с 
образовательными запросами, 2021

5. “Модель образовательного профиля личности для 
управления образовательной деятельностью и развития 
личностного потенциала”, 2021

6. “Образовательный профиль студента как инструмент 
персональной образовательной логистики”, 2021

7. “Прототипирование цифровой платформы образовательной 
экосистемы преадаптации школьников к инновационной 
деятельности”, 2023 (на согл.)

Спасибо за внимание
Перспективы
(потенциальные возможности):
● социокультурное и технологическое 

развитие территорий

● мотивированные кадры для регионов 
“целевое обучение 2.0”

● образование как “центр притяжения” 
осознанных семей

● мега-проекты (НОЦ и др.)

Авторский коллектив, 
несмотря на завершение гранта, 

продолжает действовать в рамках созданной 
и развиваемой образовательной экосистемы, 

соблюдая основной введенный принцип
подлинности действий!


